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Gwri t&i nhirng cw dan tiéu bang Delaware,

Delaware

p= Department ot Education

/

T6i vui mirng cong bé K& hoach chién lwoc danh cho nguwdi hoc da ngdn ngl» (MLL) ctia S& gido duc
tiéu bang Delaware — mot tai liéu nén tang khang dinh va tén vinh kha ndng ngén ngir ctia hoc sinh
nhw mot tai san va coi trong nhiéu ngdn nglr ma nhirng ngwdi hoc da ngdn nglr mang lai dé 1am phong
pht thém céac 16p hoc & tiéu bang Delaware. K& hoach nay dat ra phwong hwéng va wu tién cho Sé&
gido duc khi ching téi né lwc dam bao rang hoc sinh da ngdn ngi c6 dwoc nén gido duc tbi wu dwa
trén nghién ctru gan day nhét. Tiéu bang Delaware dwoc coi 1a diém dén mai va 1a mot trong nhirng
bang phat trién nhanh nhét trén toan qudc ddi véi lwong hoc sinh nay. Didu can thiét 1 moi gidng vién
déu can lam viéc mét cach hop tac dé dam bao ngudi hoc da ngdn ngir co thé phat trién manh mé.
Tiéu bang Delaware da dau tw vao hoc sinh da ngén ngir théng qua Quy tai tro Co' hoi (Opportunity
Funding), v&i s6 tién phan bd tang téi tdng cdng 60 triéu do la My trong ndm tai chinh 2025. Nhirng
quy linh hoat nay cho phép méi trwérng nhadm téi duwgc cac nguédn lwc truc tiép dé nang cao tréi nghiém
gido duc cho hoc sinh va gia dinh da ngdn ngir. Tai liéu nay dong vai trd nhw mét 16 trinh huwéng dan
S& khi chiing ta thyc hién nhivng thay ddi can thiét va hé tro cac trwdng hoc tén vinh hoc sinh, xay
dwng nang lyc cla giang vién, hé tro phan bb ngudn lwc, phat trién nhan thirc chung vé gia tri ctia da
ngdn ngi va cai thién trai nghiém hang ngay cua hoc sinh va gia dinh.

Giam dbc Sé& gido duc tiéu bang Delaware
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Quy trinh lap ké hoach

Viéc phat trién Ké hoach chién lwoc danh cho nguwdi hoc da ngdn ngtr (Multilingual Learner (MLL) cla
S& gido duc tiéu bang Delaware (Delaware Department of Education (DDOE) tir thang 1 nam 2023 dén
thang 6 nam 2023 la mot nd lwc hop tac va toan dién nham cai thién két qua gido duc cho ngudi hoc
da ngdn ngir trong tiéu bang. Qua trinh nay co6 sy tham gia ctia Ban chi dao da dang va tan tam dai
dién cho nhiéu hoc sinh, giang vién va thanh vién cdng déng khac nhau trén khap tiéu bang, ddm bao
céach tiép can triét dé va toan dién dé xay dwng ké& hoach chién lwoc. Ban chi dao hoat ddng theo cach
hiéu chung rang Nguwoi hoc da ngdn ngi la hoc sinh
tai mot trwdng hoc & Tiéu bang Delaware dang tiép
thu mét ngdn ngl® maéi trong khi van duy tri ngén ngie
hién tai ciia minh. n ~ n
‘ Ngbn ngt¥ la trung tam
Ban chi dao DDOE MLL dwoc thanh lap vao dau ~ R ~
thang 1 va bat dau hop tac. Trong vai thang tiép theo, (theo nghia den va nghia

ban chi dao da hop va soan thao cac yéu té cia ké béng) thé hién ching ta la
ai, cach chung ta thé hién

hoach dwa trén sy dai dién cia ho dbi véi cac cong
ddng va nhém ma ho phuc vu. Khi ké hoach phat
trién, cac nhom tap trung da dwoc td chirc véi hoc
sinh, phu huynh va giang vién dé dam bao rang tiéng
néi clia ho dwo'c ndng cao nham dng hd dinh hwéng khac nhin nhéan chung ta.
cho ké hoach.

ban than va cach nguwoi

Théng qua qua trinh hop tac va cé ciu trac chét ché —Norma Gonzalez, 2005
nay, Ké& hoach chién lwgc danh cho nguoi hoc da
ngdn nglr ctia S& gido duc tiéu bang Delaware da
dworc phat trién nhw mét phwong tién nham cung
cép 16 trinh toan dién dé cai thién co hdi va két qua gido duc cho nguwdi hoc da ngdn ngiy trén toan tiéu
bang. Cam két ctia Ban chi dao va sy tham gia ctia cac bén lién quan khac nhau da nhAn manh tam

quan trong cda gido duc da ngdn ngir trong bdi canh gido duc rdng I&n hon cla tiéu bang Delaware.

Ké& hoach chién lwoc chi I 16 trinh phéc thdo trong vai nam t&i dé hé tro cac MLL & tiéu bang
Delaware. Trong nhirng th&i gian téi, ching t6i dw dinh tiép tuc hop tac véi mot nhém dai dién phd quat
dé thwe hién cac chién lwoc dwoc néu trong ké hoach, cung cép thong tin cap nhat thwdng xuyén cho
hoc sinh, phu huynh, gidng vién va thanh vién céng ddng trén toan tiéu bang déng thoi diéu chinh dua
trén sw tién bo tir cong strc clia ching toi.
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Chung toi tran trong...

Pa ngén ngir nhww mét tai san

Da ngbn ngi la tai san giup cai thién kha nang giao
tiép, tang co hdi viéc lam, thic day sw hiéu biét vé
van héa, nang cao trai nghiém du lich, khuyén khich
phat trién ca nhan, bao t6n di s&n, mang lai loi ich
gido duc va mang lai loi ich vé nhan thirc.

02 @

Sw da dang gitra nhirng ngwei hoc
da ngén ngir va trai nghiém cua ho

Tén vinh sy da dang gilra nhirng ngudi hoc da
ngdn ngi¥ va trai nghiém cla ho cdng nhan nén
tang, ngdbn ngir, van hoa va quan diém doc dao,
déng thoi néu bat gia tri ctia viéc ton trong ca tinh
va déng gop ctia ho cho giao duc va xa hoi.

Hop tac giira cac doéi tac
Sw hop tac gitra cac dbi tac thira nhan tdm quan
trong cta nd luc tap thé, ngudn lyc chung va sy

hop tac dé dat dwoc cac muc tiéu chung, giai
quyét cac thach thire va thiuc day két qua tich cuec.

©

Kha néng dap trng v&i boi canh
van héa dang thay doi

Thich &ng va diéu chinh cac céach tiép can, chinh
sach va thuc tién dé& phan anh dong luc thay dbi
va sy da dang cla cac nén van héa, ngdn ngi va
chuan muwc xa hoi, ddm bao tinh toan dién va phu
hop trong twong lai.



== TR RS A ' :
Trao quyér:t:'h ng ‘bi.gc da ngon ngir cua tieu
bang Delaware phat trién thong qua nén giao duc
chat lwong cao, dong thi tén vinh tai san van héa

va ngén ngir cua ho

Str ménh /

Ban hoc sinh da ngén ngir ciia S& gido duc tieu 17,1011
Hallo! bang Delaware cam két mang kha nang tiép can
; cong bang t&i mot modi trwwdng hoc tap nudi

iHola!

1 dwdng, hé tro, chat lwong cao bang cach thiuc ﬁ—\
St day co quan dé tat ca hoc sinh phat trién. Ching N d
t6i ung hdé chu nghia da van héa, hoc tap da ngoén ~E§=
Wil y A A e A 5 Sre., e
ngilr va cac trweong hoc than thién véi ngén ngir,
trao quyén cho nhirng tiéng néi da dang, ciing
. nhw cting c6 cdng dong va tiéu bang cta ching ta.
P - B
5 . = [MpbiBiTaHHe! B 2
Tere! <5 Snmpasen! o5 . Hej! o
i ' o ) v =
Kamusta! 2 T-I'J:I'Elff % Bonjou! Habari!
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CHAN DUNG CUA MOT HOC
SINH TOT NGHIEP

Pa ngén ngir

béng cach mang lai gia tri clia giao

tiép mé rong, hiéu biét van héa va

két ndi toan ciu cho cac ca nhan va
xa hoi.

Kha nang thich rng

cho phép cac ca nhan dinh hwéng
va phat trién trong mot thé gidi luén
thay déi, thuc day kha nang phuc
hdi, d6i mai va tang truéng.

Sw tw tin

chap nhan thtr thach, chap nhan rui
ro va tin twdng vao kha nang cua
minh, dan dén sw phat trién ca nhan,
kha nang phuc hdi va theo dubi
thanh cong.
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Ké hoach chién lwoc giai doan 2023-2028

Ban tom tat

Uu tién 1

Ung h nhirng thay doi nhét quan vé chinh
sach, hé thong va chwong trinh nham hé tro
da ngon ngir

Uu tién 2

Xay dwng ning lwc ciia moi giang vién dé
tap trung ngw®i hoc da ngén ngir vao cac
sang kién giao duc toan tieu bang

Uu tién 3

Phat trién nhan thirc chung veé gia tri cua da
ngon ngir.

Uu tién 4

N

Cai thién trai nghiém hang ngay cho hoc
sinh MLL va gia dinh cta ho dé dan dén
thanh céng sau trung hoc.
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Ung hé nhirng thay doi mach lac vé chinh sach, hé thong va chwong trinh
nham ho trer da ngén ngir.

Van dong thay déi chinh sach, hé théng va chwong trinh nham hé trer da ngén ngiv bang
cach thuc day kha nang tiép can cong bang, da dang ngon ngir va thwe hanh thong tin vé
van héa cho ngw&i hoc da ngén ngir.

Muc tiéu 1: Tang cwong hop tac va chia sé trach nhiém giai trinh dé cai thién két qua giao duc
cho ngwei hoc da ngon ngir.

B Chién lwgre 1: Tandung Nhéom B Chién lwgrc 2: Dam bdocacnha  : M Chién lwgc 3: Phat trién quan

Diéu phdi vién Ngwoi hoc Da ngén

ng® dé phat trién cac tiéu chi va
hwéng dan vé nang lwc co tinh
don bay cao nhdm dam bao kha
nang tiép can ndi dung nghiém
ngét & cap Iép cho ngudi hoc da
ngén ngir.

hoach dinh chinh sach va nguwoira :

quyet dinh co tw duy, huong dan va
nguén Iy can thiét dé tham gia V30
céach tiép can hop tac nham phat
trién chinh sach cho gido duc da
ngdn nglr chat lwong cao.

hé ddi tac v&i cac giang vién, nha
nghién ctru, td chirc cong déng va
cac nha hoach dinh chinh sach dé
xac dinh, chia sé va tang cwdng

sy hiéu biét cling nhw dinh hwéng
vé tac dong tich cuc clia cac hoat
doéng giang day chét lwong cao.

Muc tiéu 2: Cung cap hwéng dan cho cac hoc khu va trwedng ban cong vé cac phwong phap hay

nhat va wu tién trong viéc phan bd ngudn lwc dé hé tro ngwei hoc da ngén ngir.

Chién lwoc 1: Thanh lap Luc
lwong dac nhiém phan bd nguén
Iwc cho Nguwoi hoc da ngbn ngir

bao gdbm mét nhom dai dién cong

ddng da dang, bao gébm céac glang
vién, quan trj vién, chuyén gia
ngdn nglr, ngwoi cham soc, dai
dién cong déng va chuyén gia vé
giao duc da ngdn ngir.

: @ Chién lwgc 2: Phat trién bo cong
cu phan bé nguén lyc dé phuc vy

nhw mét ngudn tai nguyén thiét
thwe ma cac hoc khu coé thé st
dung dé danh gia cac hoat dong
hién tai cla ho va dwa ra quyét
dinh dwa trén di¥ liéu khi phan bd

ngudn lwc cho ngwdi hoc da ngdn :

ngir.

B Chién lwoc 3: Tang cwdng mang

lwéi hoc tap ngang hang dé tap
hop cac quan trj vién, gidng vién
va cac dbi tac khac tir nhiéu quan
va trwdng ban cong nham xac
dinh va trién khai cac mo hinh
chét lwgng cao nham hé tro MLL.

Muc tiéu 3: Tiép tuc hd tro’ hdi nghi ngwoi hoc da ngén ngir hang nam, noi cac nhém glang vién

cung nhau cdng tac, hoc héi va lam mau cac phwong phap giao duc hiéu qua nham thay déi hé
théng.

B Chién lwgrc 1: M& rong kha nang : B Chién lwgc 2: Thuc day sy hop

tiép can va tham gia ngoai cac
gidng vién thuwdng dwoc giao
nhiém vu hé tro ngudi hoc da
ngdn nglr va cac chwong trinh
nguwdi hoc da ngén nglr.

tac lau dai va hé tro mang ludi

giang vién trong hoi nghi dé mé
réng va duy tri méi quan hé déi
tac ngoai hdi nghi.

. B Chién lwgc 3: Cung cép cac budi

hoc phu hop véi luat phap, chinh
sach va quy dinh cla tiéu bang
lién quan dén nhirng tac dong dbi
v&i nguoi hoc da ngdn ngir.
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Xay dwng nidng lwc cua moi giang'ién dé tap trung ngwoi hoc da ngén ngir vao
cac sang kiéen giao duc toan tieu bang.
Xay dwng nang lwc cta lwc lwong lao dong dé wu tién va tap trung nhirvng ngwei hoc da ngén
ngir vao cac sang kién giao duc toan tiéu bang thong qua dao tao, hoc tap chuyén mén, ho tror
ky thuat va thuc day cac hoat dong hoa nhap.

Muc tiéu 1: Cung cap cac 16 trinh mé&i dé hoc tap chuyén nghiép va/hoac chitrng nhan cho giao
vién dirng I&p, chuyén gia va phu gido ma cé thé tiép can dworc, gia ca phai chiang va mong muén.

Chién lworc 3: Dam bao cac
phwong phap thyc hanh va hd tror

B Chién lwoe 1: Phattriéncacco B Chién lwgc 2: Tang cudng quan
hoi thay thé nhw chirng chivimé dé :  hé déi tac v&i cac vién gido duc

khuyén khich va ghi nhan nhan vién :

vi ho tham gia va thwc hién cac
phwong phap hay nhét trong viéc

dai hoc dé& dwa cac phwong phap

thwe hanh tét nhat dwa trén bang
chirng vao viéc hé tro nguwdi hoc

t6t nhat dwa trén bang chirng c6
chét lwong cao dwoc dwa vao tat ca
cac sang kién hoc tap chuyén mén.

hé tro ngwdi hoc da ngdn ngr. da ngén ngi trong tat ca cac khoa -

hoc dv bi.

Muc tiéu 2: Cung cap chwong trinh hoc tap chuyén nghiép cho cac nha quan ly téa nha va khu

vwe quan hién tai va twong lai lién quan dén nhu cau cua nhirng ngw®i hoc da ngén ngir va cac
giang vién cua ho.

B Chién lwgc 1: M& réng hoc tap
chuy&n mén, két ndi mang va hd
tro ky thuat cho cac nhém lanh
dao bao gébm cac lanh dao va
quan tri vién cp tiéu bang, quan,
va tda nha dé cai thién gido duc
cho nguwdi hoc da ngdn ngir.

: B Chién lwgrc 2: Tan dung hdi nghi : B Chién lwee 3: Hop tac voi
thwong nién dé xay dwng nang Hoc vién Lanh dao Truwdng hoc
Iwc lanh dao tap trung vao viéc Tiéu bang Delaware (Delaware
tac dong dén sy thay déi mang Academy for School Leadership
tinh hé thdng cho nguoi hoc da (DASL) dé tao khong gian trong
ngon ngi. Vién Chinh sach va Thwc hanh

hang nd&m nham xac dinh cac
phwong phap thwe hanh chét
lwgng cao va tap trung vao sw thay
ddi mang tinh hé théng cho ngu i
hoc da ngdn ngir.

Muc tiéu 3: Xem xét va ung ho viéc m& rong cac yéu cau doéi véi cac chwong trinh dao tao giao
vién de ap dung cac phwong phap tiep can da ngén ngir va cac phwong phap thwec hanh toét

nhat trong nhiéu khéa hoc.

B Chién lwoc 1: Tién hanh danh gia toan dién vé
chwong trinh gidng day hién tai ctia cac chwong trinh
chuén bi cho gido vién dé xac dinh nhitng khodng
tréng va linh vre c6 thé ap dung cac phwong phap
tiép can da ngdbn ngir va cac phwong phap thuc hanh
t6t nhat.

- ; Chién luoc 2: Cung cép cac co hoi hoc tap va dao tao
chuyén nghiép cho cac gidng vién clia chwong trinh
dw bi gido vién dé nang cao kién thirc va kj néng cla
ho vé& cac phwong phap tiép can da ngdn ngiy va cac
phwong phap thuc hanh tét nhét.
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| Phat frin nhan thire chung vé gia tri ctia da ngén ngiv.

Phat trién nhan thirc chung vé gia tri cia da ngoén ngir bang cach thuc day sw da dang
van héa, thiuc ddy moéi trwdng hoa nhap va cong nhan nhivng loi ich vé nhan thiec, xa hoi

va kinh té ma da ngén ngir mang lai cho ca nhan va xa haéi.

Muc tiéu 1: Nhan manh gia tri cia da ngdn ngir nhw mét tai san chir khéng phai la sw thiéu hut, véi
trong tam cu thé 1a 1am néi bat ngén ngir me dé cta hoc sinh nhw mét nguén tai nguyén quy gia.

Chién lworc 1: Trao quyén cho
Lwc lwvgng dac nhiém danh cho
ngwdi hoc da ngdn ngir dé hoat
dong nhv mét Gy ban van déng
tap trung vao viéc gido duc tiéu
bang vé gia tri cia da ngén ngi.

nghfa va hiéu biét chung vé da
ngdn ngi trong cong déng gido
duc va hon thé nira.

: B Chién lwgc 2: Thiét 1ap mot dinh : B Chién lwoc 3: Phat trién mot

chién dich tap trung vao nhan
thirc vé da ngdn ngl nhu mot tai
san.

Muc tiéu 2: Ton vinh va tap trung vao tai san ngon ngir da dang ctia hoc sinh bang cach gi&i

thiéu cac ngén ngir, phwong ngiv va van héa khac nhau dwoc dai dién trong cac cong dong trén
toan tiéu bang.

Chién lwoec 1: Nang cao nhan
thirc vé& cach thirc chap nhan va
tich hop sw da dang ngbén ngly
trén toan tiéu bang nham thac
day va duy tri nhivng cai tién cho
nguoi hoc da ngdn ngir va tat ca
hoc sinh.

. @ Chién lwoe 2: Thac day viéc st

dung phwong phap sw pham va
tai liéu giang day dap (ng vé& mat

van héa nhdm t6n vinh va két hop :
nén tdng ngdn ngl¥ va van hoa da :

dang cta hoc sinh.

. @ Chién lwoc 3: Thiét 1ap mot giao

thtrc cho cac Co quan giao duc
dia phwong (Local educational
agency (LEA) dé phan tich cac
tai liéu gidng day chat lvgng cao
nham dam bao trinh bay céc tai
san ngbn nglr cung v&i cac cong
cu nham diéu chinh va nang cao
viéc giang day chét lwvgng cao
cho ngudi hoc da ngdn ngir.
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thanh c6ng sau trung hoc =

Cai thién trai nghiém hang ngay cho MLL va gia dinh ho bang cach tao ra méi trwéng hoa
nhap va dap (rng vé mat van héa, cung cap dich vu hé trg ngén ngir va thiic ddy méi quan hé
hop tac chat ché giira nha trwdng va gia dinh dan dén co héi va thanh céng sau trung hoc

Muc tiéu 1: Cung cap hwéng dan va tiéu chi cho sw tham gia song phwong thwc chat cua hoc
sinh va gia dinh MLL.

B Chién lwge 1: Cung cép hwéng  : B Chién lwere 2: : Tiép tuc cung : B Chién lwoc 3: Lién lac thuwong
dan cho cac hoc khu dé khuéch  :  cép hd tro taichinh dé tiépcan ' xuyén va co6 hé thdng vai cac hoc
dai va nang cao tiéng néi clahoc :  'theoyéu cau' cac dich vu dich :  khu trén toan tiéu bang dé tham
sinh va gia dinh & c4p dia phwong :  thuat cho céac truéng hoc va khu : gia lién lac hai chiéu v&i nguoi
va tiéu bang. © vwc quan. *  hoc va gia dinh vé trai nghiém hoc

. - tap cua ho.

Muc tiéu 2: DPam bao rang MLL c6 quyén truy cap binh dang vao tat ca cac khéa hoc, bao gom
danh dw, Xep I&p nang cao (Advanced Placement (AP), Ghi danh kép, Giao duc Nang khiéu va

Tai nang ciing nhw cac hoat ddng ngoai khéa.

B Chién lwgrc 1: Xem xét : M Chién lwoe 2: Thiét 1ap : M Chién lwgre 3: Cung  : M Chién lwoe 4: Xay
va slra doi cac tiéu chi ¢ vagiam sat cac chinh cép huéng dan va hd dwng hwéng dan hé tro
tuyén sinh, diéu kién sach va tha tuc tap tro' cho cac huyén cé ty ky thuat cho cac nhém
tién quyét hoac quy :  trung vaocéngbdng dé : 1@ dang ky khéngcan :  MLL chuyén biét dé dat
trinh lwa chon dé loai b :  dam bdo kha nang tiép :  xing vao cac khéa hoc :  dwoc thanh cong trong
bat ky rao can ngdn ng¥ ©  can binh ddng ddivéi @ cép cao hon. :  gido duc dan dén cac
hodcvanhéanaocéd :  tatcacackhdéahocva :  co héi sau trung hoc
thé anh huwéng khéng - hoat dong cho MLL. ¢ (trcla cac MLL duwoc
twong xirng dén MLL.  : - xac dinh kép, SIFE/

: : . SLIFE, Nguwoi hoc di
cw).

Muc tiéu 3: Tao ra mét moéi trwed’ng héa nhap trong dé cac giang vién tich cwc 16i kéo ngwei hoc

vao qua trinh phat trién ngon ngi¥ néi va viét bang ngén ngir me dé cta ho.

B Chién lwoc 1: Nghién ctvu va thuc day sw sin ¢ . M Chién lwgre 2: HE tro cac trdng hoc va khu vire
cla cac chwong trinh gidng day ngon nglr giip nang quén tao co hdi cho hoc sinh tham gia vao cac cudc
cao ngdn nglr me dé clia hoc sinh trong moi treedng thdo luan mang tinh hoc thuat va xa héi bang ngén
hoc dwdng (vi du: cac td chire hoc sinh, cau lac bo). - nglr me dé clia cac em nhw mot phan trai nghiém

hang ngay ctia cac em.
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Nhin nhan

Chung t6i mudn bay té long biét on chan thanh va danh gia cao toan thé Ban chi dao vi sw cbng hién
d&c biét, sw chadm chi va tinh than hop tac da phat trién K& hoach chién lwoc danh cho ngudi hoc da
ngdn ngir clia S& gido duc tiéu bang Delaware. Cam két ctia quy vi trong viéc cai thién két qua gido
duc cho nguwdi hoc da ngén ngir & tiéu bang ching ta chac chan da tao ra tac dong 1au dai va dat nén
tang virng chac cho sy thay ddi tich cwe. Chuyén mén da dang, hiéu biét sau séc va quyét tam khong
nglrng nghi cla quy vi da dat dén dinh cao trong mot ké hoach chién lwgc phan anh nhu cau, nguyén
vong va tiém nang cla nhirtng nguwdi hoc da ngdn ngl ctia chang téi va gia dinh ho.

Trong sudt nhiéu thang cla qua trinh toan dién nay, nhirng né lwc ctia quy vi da truyén cam hirng. Viéc
quy vi san sang tham gia vao cudc dbi thoai c&i mé, dén nhan nhirng quan diém khac nhau va hwéng
t&i mot muc tiéu chung thue sw thé hién tinh than doan két va hop tac. Rd rang 1a sy quan tdm va cam
két ctia quy vi dbi v&i nhirng nguwdi hoc da ngdn ng trong subt qua trinh da mang lai mét ké hoach
vlra co tAm nhin xa vira thuc té. Kha nang cla quy vi trong viéc chat loc nhirng thach thic phire tap
thanh céac chién luvoc cé thé thuc hién dwoc la diéu dang khen ngei va sw cdng hién clia quy vi trong
viéc dam bao rang moi tiéng néi déu dwoc lang nghe thé hién cam két ctia quy vi dbi véi tinh toan dién
va cong bang.

Khi ching ti bat tay vao hanh trinh trién khai K& hoach chién lwoc danh cho ngwdi hoc da ngén ngir,
t6i tin chac rang tac dong tich cwc clia né sé& duwgc cdm nhan trén toan bd bdi canh gido duc clia ching
t6i. TAm nhin xa cta quy vi da cung cap cho cac gidng vién, quan tri vién, phu huynh va dbi tac cong
ddng cutia chung téi mot 16 trinh sé thuc day sw thay dbi cé y nghia va thic day mot méi trwdng hoc tap
toan dién va hé tro hon cho nhirng ngudi hoc da ngdn ngir clia ching toi.

Thay mé&t S& gido duc tiéu bang Delaware, téi glri I cdm on sau sac nhét téi tirng thanh vién Ban
Chi dao vi nhirng déng gop dac biét clia cac quy vi. Niém dam mé, chuyén mén va tinh than hop tac
cla quy vi la céng cu giup dinh hinh mét twong lai twoi sang hon cho nhirng ngwdi hoc da ngdén ngily
& Tiéu bang Delaware. Chung t6i mong mudn duorc tiép tuc hop tac va dat dwoc nhirng két qua dang
cht y ma ké& hoach nay chéc chan sé& mang lai.

~Maria Redriguez
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